
中小企業の採用活動について考える
コロナや少子高齢化で若者の獲得競争が激しくなる中、

効果的な採用戦略とは？
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10:00 開始

10:00-10:10 アイスブレーキング（自己紹介）

10:10-10:40 事前分析資料の共有

10:40-11:20 ブレインストーミング

11:20-12:00 ペルソナ設計

12:00-12:50 お昼休憩

12:50-14:00 ジャーニーマップの作成

14:00-15:00 (採用手法×ペルソナ)効果的な採用戦略の検討

15:00-16:00 試作・発表資料作成

16:00-16:45 発表会(フィードバック、リフレクション）

16:45 終了

スケジュール



ワークショップの背景

近年、 新型コロナウイルスの影響で大学生が安定志向になっていることや、
少子高齢化による労働人口の減少から若者の獲得競争が激しくなっている

今回定義する中小企業は、
ベンチャーやスタートアップは除いた、ある程度歴史がある会社とする



大企業と中小企業とのコストの差
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375万円
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中小企業は

採用予算の総額・コストパフォーマンスの両方で劣位に置かれる

中小企業は限られたコストの中で効果的な採用戦略が必要とされている。



採用活動で感じる課題

母集団形成に課題を感じている割合が年々上層している



採用活動の感触



人手不足の業界



項目 金額の一例

大手ナビ媒体サイト掲載料 リクナビ・マイナビなどは1回の掲載で約100万円〜。
掲載スペースの大きさにより高額になったり、地方など特化
型のナビ媒体では安価になったりする。

合同説明会・イベント参加料 1回約40万円〜。100万円以上のものも。

個別説明会の会場 会議室やホール、備品のレンタル料。 
会場規模・時間によるが約50万円〜。

人材紹介の採用成功報酬 一人採用につき約80万円〜（理系人材などでは100万円超の
ケースも）

旅費・交通費 遠方でのイベント参加にかかる出張費や、学生に支給する交
通費

インターンシップ報酬 有給インターンを実施する場合

内定中フォロー 懇親会、交通費、研修費など

新卒採用にかかるコスト



https://career-research.mynavi.jp/wp-content/uploads/2022/04/a958ccfb3f6afa0becd24b078d7ed9e9-1.pdf

近年の学生の傾向（企業選択のポイント）

自分も給料も安定していて、自分のやりたい仕事ができる会社が良い！



事前分析まとめ

◼ 中小企業は大企業に比べて

知名度、資金力、マンパワーなど多くの点で劣っている。

◼ 中小企業が感じている課題

・母集団形成
・内定辞退・選考辞退の削減

・他者との差別化 etc.

限られたコストの中で、学生に興味を持ってもらい、入社してもらうためには？

認知

興味・関心

応募

内定(合格)

入社

採用活動のプロセス
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